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UCHWALANR .../2025 RADY
GMINY WIELISZEW

z dnia ... sierpnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego na lata 2025-2027 Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Wieliszew

Na podstawie art. 59 ust. 4 oraz w zwiazku z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci
leczniczej (Dz.U. z 2025 1. poz. 450 z p6zn. zm.) oraz art. 7 ust. 1 pkt 5 i art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2024 r. poz. 1465 z pdzn. zm.), Rada Gminy Wieliszew uchwala,

co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ Program naprawczy na lata 2025-2027 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Wieliszew z siedzibg przy ul. Krzysztofa Kamila Baczynskiego 1 w Wieliszewie uwzgledniajacy
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wieliszew.

2. Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wieliszew na lata 2025-
2027 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Wieliszew.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Wieliszew

Rafal Donarski
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projekt

Uzasadnienie

Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej, jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, na okres nie dtuzszy niz 3
lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Przewodniczacy Rady Gminy Wieliszew

Rafal Donarski
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I. WSTEP

Program naprawczy zostat opracowany w zwigzku z uzyskaniem ujemnego wyniku
finansowego na koniec 2024 r. oraz koniecznoscig ztozenia wniosku do organu
tworzacego, o pozyskanie $rodkédw na sptate zobowigzan.

Program przedstawia prognhozy funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Wieliszew (dalej: SPZOZ Wieliszew), z uwzglednieniem przychododw,
jakie przyniosa planowane dziatania oraz postulowane pozyskanie $rodkéw od podmiotu
tworzgcego. Z analizy funkcjonowania SPZOZ Wieliszew w ostatnim roku oraz obecnej
sytuacji wynika, iz konieczne jest podjecie dziatan majgcych na celu zwigkszenie
dochoddéw z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz innych Zrodet oraz pozyskanie srodkéw
od podmiotu tworzacego na sptate ujemnego wyniku finansowego.

W wyniku realizacji programu naprawczego osiggnigte zostang nastepujgce cele:

¢ maksymalizacja przychodu,

e pozyskanie srodkdéw na rozwoj SPZOZ Wieliszew ze Zrédet zewnetrznych,

e zwiekszenie dostepnosci dla pacjentdw,

e zwiekszenie zakresu $wiadczonych ustug.

Celem zarzagdczym bedzie ograniczenie narastania zadtuzenia i ustabilizowanie sytuacji
finansowej SPZOZ Wieliszew poprzez podejmowanie dziatan, ktérych celem jest pokrycie
kosztow funkcjonowania SPZOZ Wieliszew z osigganych przychodéw.

Adresatem niniejszego opracowania s3g:
e podmiot tworzgcy — Gmina Wieliszew,
o Rada Spoteczna SPZOZ Wieliszew.

Wykonawcg opracowania jest Dyrektor SPZOZ Wieliszew.
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Il. CHARAKTERYSTYKA SPZOZ Wieliszew

Celem gtéwnym Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wieliszew jest
podejmowanie dziatann na rzecz ochrony i poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez
organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej, state podnoszenie
poziomu $wiadczonych ustug oraz propagowanie zachowan prozdrowotnych. Gtéwnym
obszarem dziatania SPZOZ Wieliszew jest Gmina Wieliszew. W ramach dziatalnosci
Swiadczenia udzielane sg réwniez mieszkancom z innych gmin.

Do podstawowych zadan SPZOZ Wieliszew nalezy ambulatoryjne udzielanie $wiadczen
zdrowotnych dorostym i dzieciom w siedzibie lub za pomocag systemow
teleinformatycznych lub systemoéw tagcznosci, a w uzasadnionych przypadkach w miejscu
wezwania w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, w tym m.in.:

- badania i porad zespotu podstawowej opieki zdrowotnej,

- opieki koordynowanej,

- leczenia ambulatoryjnego,

- orzekania o stanie zdrowia oraz czasowej niezdolnosci do pracy,

- opieki nad kobietg cigezarnag,

- opieki nad noworodkiem, dzieémii mtodziezg uczacsa sie,

- szczepien ochronnych,

- opieki srodowiskowe;j i pielegnacji w domu chorego,

- badan diagnostycznych z zakresu diagnostyki laboratoryjnej oraz obrazowe;j,

- dziatan profilaktycznych zapobiegajacych powstawaniu choréb,

- opieka nad dzie¢mi szkolnymi.

Podstawowa dziatalno$é SPZOZ Wieliszew finansowana jest ze sSrodkéw publicznych, w

szczegoblnosci z Narodowego Funduszu Zdrowia.

SPZ0OZ Wieliszew, pod warunkiem, ze dziatalnos¢ ta nie jest ucigzliwa dla pacjentdéw lub

przebiegu leczenia, moze prowadzi¢ wyodrebniong organizacyjnie dziatalno$é inng niz

dziatalnos¢ lecznicza w zakresie:

— promocji zdrowia w szczegblnosci poprzez porady pielegniarskie oraz organizacje
wydarzen o charakterze profilaktyczno-promocyjnym,

— edukacji i szkolen,

— porad psychologicznych,

— ustug sprzedazy,

— ustug dzierzawy, wynajmu aktywoéw trwatych,

— ustug w dziedzinie odnowy biologicznej.

Dodatkowo wprowadzane sa ambulatoryjne swiadczenia z zakresy fizjoterapii, porad
psychologicznych, psychiatrycznych, warsztatéw, zaje¢ terapeutycznych. Planowane jest
uruchomienie gabinetu ginekologicznego.
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Podstawowymi Zrodtami finansowania SPZOZ sg:
— $rodki finansowe pochodzace ze $wiadczen zdrowotnych udzielanych w ramach
zawartych kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia;
— $rodki finansowe z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug;
— $rodki finansowe uzyskane z darowizn i doptat oraz dotacji;
— srodki finansowe pochodzace z odptatnych swiadczen zdrowotnych.

Sposob finansowania $wiadczen zdrowotnych podstawowej opieki zdrowotnej oparty jest
na ryczatcie uzaleznionym od liczby ztozonych deklaracji do danej placéwki. Z kwoty
ryczattu finansowane sg $wiadczenia opieki zdrowotnej— wizyty lekarskie, pielegniarskie,
potoznej, okreslony katalog badan laboratoryjnych, USG oraz RTG.

Swiadczenia komercyjne podstawowej opieki zdrowotnej moga by¢ realizowane pod
warunkiem, ze pacjent nie jest ztozyt deklaracji do SPZOZ Wieliszew lub $wiadczenie
odbywa sie poza godzinami zakontraktowanymi w ramach umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

1. ANALIZA ZASOBOW

SPZ0Z Wieliszew realizuje swiadczenia w trzech jednostkach:
1) ZOZ Wieliszew - czynny codziennie w godzinach 8.00-18.00 oraz w $rody punkt
pobran czynny jest od 7.00,
2) Filia SPZOZ Wieliszew z siedzibg w Skrzeszewie — czynny codziennie od 8.00 do
15.30, we wtorki do 18.00,
3) Filia SPZOZ Wieliszew z siedzibg w Jandwku Pierwszym — czynna poniedziatki -
$rody 8.00-14.30, czwartki 8.00-18.00, pigtki 7.00-14.00;

Dodatkowo, w Janéwku Pierwszym funkcjonuje ,,Przyjazny Dworek”, gdzie realizowane sg
swiadczenia fizjoterapeutyczne zaréwno dla dzieci, jak i dorostych, obejmujgce
réznorodne formy rehabilitacji majace na celu poprawe sprawnosci i samopoczucia
pacjentéw. W ramach placowki prowadzone s3g takze Treningi Umiejetnosci Spotecznych
(TUS), ktére maja na celu wspieranie i rozwijanie kompetencji interpersonalnych oraz
efektywnej komunikacji zaréwno u dzieci, pomagajgc im w lepszym radzeniu sobie w
réznych sytuacjach spotecznych i budowaniu satysfakcjonujacych relacji. Ponadto
organizowane sg warsztaty dostosowane do indywidualnych potrzeb uczestnikow, z
elementami wsparcia terapeutycznego. Dziata takze grupa wsparcia dla Dorostych Dzieci
Alkcholikow (DDA), ktéra pomaga uczestnikom w radzeniu sobie z trudnosciami
emocjonalnymi i budowaniu zdrowych relacji. W realizacji tych ustug SPZOZ
wspotpracuje z lokalnymi specjalistami, co pozwala na kompleksowe i profesjonalne
podejscie do potrzeb pacjentéw. ,,Przyjazny Dworek” stanowi wazne uzupetnienie oferty
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SPZ0OZ, zapewniajgc pacjentom dostep do specjalistycznych ustug w przyjaznej i
komfortowej atmosferze..

Budynki, w ktérych SPZOZ Wieliszew prowadzi dziatalnos¢ stanowig wtasno$é Urzedu
Gminy Wieliszew (Wieliszew i Janéwek Pierwszy) oraz TBS Sp. z o.0. (Skrzeszew) i sg
uzytkowane na podstawie umowy uzyczenia. SPZOZ W.ieliszew ponosi koszty
eksploatacji, napraw, przegladdéw oraz wykorzystanych mediow.

Z0Z Wieliszew dysponuje dwoma gabinetami lekarskimi, gabinetem zabiegowym
wyposazonym w EKG, potaczonym z punktem pobran, toaletg dla personelu oraz dla
pacjentéw, pomieszczeniem socjalnym, rejestracjg oraz gabinetem terapeutycznym.
Jednoczesnie moze pracowaé dwoch lekarzy POZ, z wytaczeniem czasu, w ktorym
odbywajg sie szczepienia i bilanse dzieci zdrowych. Z uwagi na brak mozliwosci
wydzielenia osobnych wejs¢ i wyodrebnionych stref dla oséb chorych i zdrowych, w
czasie przyjmowania pacjentow zdrowych, nie mozna przyjmowac oséb chorych.

Gabinet terapeutyczny w ZOZ Wieliszew zostat utworzony w miejscu dawnego biura
administracyjnego. Jego lokalizacja umozliwia tatwy dostep dla pacjentéw, w tym oséb z
ograniczong mobilnos$cig. Gabinet jest przeznaczony do prowadzenia indywidualnych i
grupowych zaje¢ terapeutycznych, konsultacji psychiatrycznych i psychologicznych.
Planowane jest stopniowe rozszerzanie zakresu oferowanych terapii w zaleznosci od
potrzeb pacjentow i dostgpnosci specjalistow.

Filia SPZOZ Wieliszew z siedzibg w Skrzeszewie dysponuje czterema gabinetami
lekarskimi, gabinetem zabiegowym wyposazonym w EKG, potaczonym z punktem
pobran, pomieszczeniem socjalnym, sekretariatem, rejestracjg, toalety dla personelu
oraz dla pacjentéw. Dokonano drobnych prac modernizacyjnych — dostawiono $cianki
dziatowe oraz pomalowano korytarz. W planach jest uruchomienie ustug
ginekologicznych oraz gabinetu z osobnym wejsciem na potrzeby utworzenia punktu
szczepien. Aktualnie, w tym samym czasie moze pracowaé czterech lekarzy POZ, z
wytaczeniem czasu, w ktérym odbywaja si¢ szczepienia i bilanse dzieci zdrowych. Po
uruchomieniu dodatkowego, wyodrebnionego wejscia i poczekalni, bedzie mozliwe
stworzenie strefy dla zdrowych pacjentow.

W celu maksymalizacji wykorzystania ograniczonej przestrzeni ZOZ Wieliszew na cele
bezposrednio zwigzane ze swiadczeniem ustug na rzecz Pacjentow, przeniesiono obstuge
administracyjng do Filii w Skrzeszewie.

Filia SPZOZ Wieliszew z siedzibg w Janowku Pierwszym dysponuje dwoma gabinetami
lekarskimi, przy czym jeden z nich petni réwniez funkcje gabinetu zabiegowego,

wyposazonego w EKG i potgczonego z punktem pobran, toaletg dla personelu oraz dla
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pacjentéw, gabinetem socjalnym, rejestracjg. Aktualnie, w tym samym czasie moze
pracowac jeden lekarz POZ. Z uwagi na posiadanie tylko jednego gabinetu, w czasie pracy
punktu pobran oraz w czasie, w ktérym odbywaja sie szczepienia i bilanse dzieci
zdrowych, nie ma mozliwos$ci pracy dwdch lekarzy jednoczesnie.
Dodatkowo, od stycznia 2025 r. poszerzono umowe uzyczenia o caty budynek przy ul.
Dworcowej 1, w celu stworzenia dedykowanego miejsca do zaje¢ Treningu Umigjetnosci
Spotecznych, Integracji Sensorycznej, logopedii, fizjoterapii i szkoty rodzenia.

Od 15 lipca 2024 roku w kazdej z jednostek organizacyjnych funkcjonuje punkt pobran, a
badania laboratoryjne wykonywane sg przez jednego podwykonawce. Wyniki badan
dostepne sg tego samego dnia on-line. Badania obrazowe USG i RTG realizowane sg przez
jednego podwykonawce — Mediq w Legionowie.

Podwykonawcy wybrani zostali w drodze konkursu ofert.

Transport sanitarny rowniez realizowany jest przez jednego podwykonawce.

Od pazdziernika 2024 r. w kazdej z jednostek organizacyjnych istnieje mozliwosc
komercyjnego skorzystania z ustug lekarskich, pielegniarskich, badan diagnostycznych.

Dodatkowo, SPZOZ Wieliszew $wiadczy ustugi medycyny szkolnej w szesciu szkotach
podstawowych. Objetych opieka jest ok. 2000 dzieci szkolnych.

Do potowy 2024 r. SPZOZ Wieliszew nie wykorzystywat swojej infrastruktury w catosci. Z
uwagi na braki kadrowe oraz pogarszajgcg sie sytuacja finansowa, zgodnie z
rekomendacjg Dyrektora Tomasza Palejko, Filia w Skrzeszewie przeznaczona zostata do
zamkniecia (wnioski ze sprawozdania za 2023 r.).

Biorac pod uwage wytyczne pomiotu tworzgcego, podjete zostaty dziatania majace na
celu utrzymanie dziatalnosci wszystkich trzech jednostek. Przede wszystkim wzrostowi
ulegto zatrudnienie personelu medycznego.

Przecietna liczba zatrudnionych w | pétroczu 2024 r. w oparciu ¢ umowe o prace wynosita
13 etatéw, 16 osdb.

Stan zatrudnienia personelu medycznego na dzien 1 czerwca 2024 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

6 lekarzy (2 umowy o prace, 3 kontrakty, 1 umowa cywilnoprawna) — w lipcu zostato 4
lekarzy, w tym 1 w okresie wypowiedzenia z uwagi na brak zgody na bezptatny urlop,

6 pielegniarek (4 umowy o prace, w tym 1 na dtugotrwatym zwolnieniu, 1 kontrakt, 1
umowa cywilnoprawna) — w lipcu pozostato 5 pielegniarek, z czego 3 aktywnie pracujgce
w przychodniach i 1 w szkotach,

1 potozna (umowa o prace).
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Na koniec 2024 r. zatrudnienie wygladato w nastepujacy sposob:
10 lekarzy (3 umowy o prace, 6 kontraktéw, 1 umowa cywilnoprawna},
8 pielegniarek (5 umoéw o praceg, w tym 1 na dtugotrwatym zwolnieniu, 2 kontrakty, 1
umowa zlecenia),
1 potozna (umowa o prace).

Pozyskanie dodatkowego personelu medycznego pozwolito utrzymadé funkcjonowanie 3
jednostek oraz zwigkszy¢ zakres ich dziatania.
Liczba personelu administracyjnego nie ulegta zmianie.

Podkreslenia wymaga jednak fakt, iz wzrost zatrudnienia powoduje znaczgcy wzrost
kosztow utrzymania SPZOZ Wieliszew. W 2024 r. ponad 85% wydatkow stanowity koszty
personelu.

Koszty personelu od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 r. wyniost 2 782 683,05 zt, co
stanowi ponad 85% wszystkich wydatkow.

IV. ANALIZA SYTUACIJI SPZOZ Wieliszew W UJECIU SEABYCH | MOCNYCH STRON,
SZANS | ZAGROZEN

Silne strony:

1. Przychodnia z unowoczesniang technologia, ze stale pozyskiwang kadrg medyczng z
wysokimi kwalifikacjami

2. Trzy lokalizacje.

3. Witasdciciel - samorzad gminny, posiadajacy wtasciwe spojrzenie na sposob
zabezpieczenia ustug medycznych w regionie, podejmujgcy dziatania w kierunku
SPZ0Z Wieliszew celem realizacji zatozen strategicznych oraz pozyskujgcy zewnetrzne
zrodta finansowania i angazujgcy srodki wtasne na remonty, przebudowy,
doposazenie pomieszczen SPZOZ.

4. Tendencja wzrostowa w zakresie zapotrzebowania spoteczenstwa na ustugi
medyczne.

5. Ciggtos¢ umowy z NFZ i zapewnienie regularnych wptywow srodkdw finansowych.

6. Gotowo$é personelu medycznego do dostosowania sie do nowych wymagarn i realiéw.

Stabe strony

1. Trudnosci w pozyskiwaniu nowych lekarzy tgczacych bogate doswiadczenie zawodowe
z gotowoscig stawiania czota kolejnym wyzwaniom medycznym.

2. Ograniczona mozliwosé finansowania nowych projektéw inwestycyjnych.

3. Niewtasciwa wycena $wiadczen medycznych -swiadczenia nierentowne.
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4. Mozliwosé podlegania zmiennym wizjom dtugofalowego rozwoju SPZOZ w zwigzku z
potencjalng zmiang oséb lub podmiotéw wyznaczajgcych kierunek dziatania tego

podmiotu.
5. Ograniczona liczba gabinetow lekarskich.
6. Wyeksploatowane budynki o niskich parametrach ekonomicznych.
7. Brak rezerw finansowych na nieprzewidziane wydatki.
8. Ryzyko wypalenia zawodowego kadry medycznej.

Szanse

1. Wykorzystanie posiadanych zasobdw celem poszerzenia oferty sSwiadczen
medycznych.

2. Mozliwos¢é wspotpracy z funkcjonujacymi w najblizszym otoczeniu jednostkami
medycznymi.

3. Korzystne procesy demograficzne zapewniajace popyt na $wiadczenia medyczne.

4. Wtasciciel dbajacy o SPZOZ Wieliszew - spdjna wizja przyszto$ci z organem
tworzacym.

5. Tworzenie nowej strategii rozwoju Gminy Wieliszew, w ktdrej uwzgledniony zostanie
rozwoj SPZOZ Wieliszew.

6. Mozliwosé pozyskiwania dofinansowania do planowanych projektdw przez organ
tworzacy i SPZOZ.

7. Poprawiajgcy sie stan techniczny oaz zakres posiadanej aparatury medycznej -zakup
nowych urzadzen.

8. Poszerzajgca sie oferta swiadczonych ustug.

9. Wprowadzenie swiadczen komercyjnych.

10. Rozwdj telemedycyny i e-ustug zdrowotnych jako dodatkowego kanatu swiadczenia
ustug.

Zagrozenia

1. Konieczno$¢ ponoszenia naktadow na naprawe wyeksploatowanej, czesto
przestarzatej infrastruktury i wyposazenia.

2. Deficyt tanich kadr medycznych, positkowanie si¢ kadrg begdgcg juz w wieku
emerytalnym.

3. Ryzyko wzrostu wymagan finansowych personelu medycznego.

4. Koniecznos¢ podnoszenia wynagrodzen personelu co roku po 1 lipca.

5. Niestabilnosé systemowych rozwigzan organizacyjno- prawnych w ochronie zdrowia.

6. Wzrost kosztéw leczenia pacjentdw, przy jednoczesnym braku dostatecznego wzrostu

wartosci ustug medycznych ptaconych przez NFZ.

7. Mozliwosé zmniejszenia kontraktéw NFZ w wyniku zmian systemowych.
8. Wazrost kosztow energii i mediow.
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Identyfikacja ryzyk realizacyjnych:
— Odejscie kluczowych lekarzy — plan awaryjny: aktywna rekrutacja i wspétpraca z
uczelniami medycznymi.
— Opoznienia w pozyskaniu dotacji — plan awaryjny: utrzymywanie rezerwy
finansowej w wysoko$ci min. 3-miesiecznych kosztéw operacyjnych.
— Wozrost kosztéw medidw — negocjowanie stawek i inwestycje w efektywnosc

energetyczna.
V. DANE STATYSTYCZNE | PROGNOZA

Wg systemu MyDrEDM, liczba deklaracji do lekarza POZ sukcesywnie zwigksza sig i
ksztattowata sie w nastepujacy sposob:
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Dane faktyczne dotyczace ilosci deklaracji przed 1 czerwca 2024 r. moga zawiera¢ btedy z
uwagi na niepetne wprowadzanie danych do systemu na biezgco.

Na 30 czerwca 2025 r. liczba deklaracji do lekarza POZ zatwierdzonych przez NFZ
wyniosta 5974.

W 2024 r. zwiekszyta sie liczba udzielonych porad lekarskich i pielegniarskich i wynosita
odpowiednio:
HLOSC WIZYT LEKARSK

Bodspmuwanie wizyl lekiarskich BOY

Wieliszew 12994 $692 8171, 13963 2650 606
Skrzeszew 4420 230% 2241 4246 1345 462
Jandwek 10864 4797 S516; 10313 1742 553

TOTAL
PROCENTOWD

Bodsumowanie Wity oe

Wieliszew
Skrzeszew 167 167 48 1
Jandwek 590 590: 266 42

i wiry EEargkich POZ

Wieliszew
Skrzeszew
Jandwek:

PROCENTOWO - preyrost 2004 v 2035

WIZYTY POZ
Prognozy 2025
008 s
3&3(} eteoveria s e . SR st 0B re e A e wocttuecs ol
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Y26
S L R
= F‘wgmzé - 3485
nas sas500
348590

we WArtade] s Brogrozy e Dddng gracks winodd e 30ma gradcs winodol

Do 1 czerwca 2024 r. pielegniarki nie wykonywaty samodzielnie wizyt (wystawianie
skierowan, wystawianie recept, porady pielegniarskie).
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Wartos¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia od 31 grudnia 2023 do 28 lutego
2025 r. z prognozg do 31 grudnia 2025 .
KONTRAKTY NFZ
Prognoza 2025
REGOO000 R
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Przychéd ze swiadczen komercyjnych od 1 pazdziernika 2024 do 28 lutego 2025 r.

Swiadczenia komercyjne

12 000,00 7
10 000,00 2!
8 000,80 24
6 000,00zt
4 000,00 21

2 000,00 #

rd|

lis.24 gru. 24 sty.25 ut.25

Wynik finansowy SPZ0OZ Wieliszew od 31 grudnia 2022 do 31 grudnia 2024 r,

it
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Uwzgledniajgc powyzsze analizy oraz oczekiwania podmiotu tworzgcego, podjeta zostata
decyzja o realizacji szeregu dziatan majacych na celu zwigkszenie atrakcyjnosci
podmiotu, poszerzenie katalogu ustug, podnoszenie jakosci ustug, co w konsekwencji
bedzie skutkowato zwiekszeniem liczby pacjentéw zadeklarowanych do lekarza POZ.
Otworzy to droge do zwiekszenia wartosci umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
pozyskiwania srodkéw z innych Zrédet.

Przychody

Przychody na 2024 r. zaplanowano na poziomie 2 630 000 zt, w Il potowie roku, dokonano
aktualizacji planu, z szacowanym przychodem w wysokoS$ci 2 840 000 zt, w tym z
wptywoéw z Narodowego Funduszu Zdrowia 2 837 500 zt.

Wykonanie w 2024 r, wyniosto 2 879 847,43 zt, tj. 101,40 % planu po zmianach, w tym:

e przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia — 2 861 332,11 z,
s przychody ze $wiadczen medycznych komercyjnych — 16 429,50 zt,
¢ przychody finansowe odsetki bankowe -2 085,82 zt.

W stosunku do roku 2023 przychody wzrosty o okoto 13,50%, co wynika z podjetych
dziatan o poszerzenie zakresu dziatalnodci — podpisanie umowy w zakresie udzielania
Swiadczen w ramach programu Profilaktyka 40+, dziataltnos¢ komercyjna, racjonalizacja
kosztéw badan.
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Na koniec Il kwartatu 2025 r. wartosé przychodéw z NFZ wyniosta 1 647 937,14 zi.
Znaczgcy wzrost wynika ze stale zwiekszajgcej sie liczby deklaracji oraz rozszerzania
Swiadczen — opieka koordynowana, wzrost wartosci budzetu powierzonego na badania
diagnostyczne, realizacja programow profilaktycznych.

Przychody ze swiadczen komercyjnych na koniec Il kwartatu wyniosty natomiast
144 337 zt, co stanowi znaczacy wzrost w porownaniu do | kwartatu, w ktérym wyniosty
43 744 zt,

VI. DZIALANIA PODJETE OD 01.06.2024 r., KTORYCH CELEM JEST OPTYMALIZACJA
KOSZTOW, ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW ORAZ PQOSZERZENIE OFEROWANYCH

UStUG
1. Dziatania organizacyjne

— zmieniony zostat statut oraz nazwa podmiotu — dotychczasowy statut bazowat na
przepisach nieobowigzujgcej juz ustawy, rozbudowano oferte o zadania takie jak
ustugi rehabilitacyjne, ginekologiczne, psychologiczne i psychiatryczne, Swiadczenia
komercyjne,

— zmieniony zostat regulamin organizacyjny — uporzgdkowano komérki zgodnie z
aktualnym zakresem dziatalnosci,

— dokonano aktualizacji danych w KRS, REGON, RPWDL, Gabinet.gov, NFZ, Portal
pacjenta,

— sukcesywnie wdrazane sga nowe procedury — m.in. dotyczace jakosci, RODO,
bezpieczenstwa informatycznego, BHP, konta mailowe dla pracownikéw, licencje do
oprogramowania,

— przeniesiono biuro do Filii w Skrzeszewie, a w miejscu dotychczasowego biura w
Wieliszewie utworzono gabinet terapeutyczny,

— w Wieliszewie utworzona zostata toaleta dla personelu oraz pokdj socjalny
(wypetnienie wymogodw sanitarnych),

— w Skrzeszewie postawiono $cianki dziatowe, dzigki czemu powstat dodatkowy gabinet
lekarski i sekretariat, pomalowano sciany korytarza,

— uruchomiono strone internetowa www.przychodniawieliszew.pl i BIP,

— utworzono logo SPZOZ Wieliszew spdéjne z barwami Gminy Wieliszew,

— uruchomiono konto w mediach spotecznosciowych,
— pracownicy brali aktywny udziat w licznych imprezach gminnych promujac
przychodnie.
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Dzigki realizacji tych zadan, SPZOZ Wieliszew sukcesywnie staje sig¢ rozpoznawalng
marka i zyskuje coraz wiecej pacjentéw, co przektada sie na wysokosé umowy z

Narodowym Funduszem Zdrowia.

2. Dziatania majgce na celu udogodnienia dla pacjentéw

uruchomiono przyjecia pacjentdw w Filii SPZOZ Wieliszew z siedziba w Skrzeszewie,
odblokowano mozliwos$¢ sktadania deklaracji przez nowych pacjentéw,

uruchomiono mozliwos$é zapisu na wizyte on-line,

ustalono nowe zasady rejestracji pacjentéw — w sytuacji braku miejsca w jednym
miejscu, proponowane sg wizyty w innych lokalizacjach, dzieki czemu pacjenci maja
mozliwos$¢é zapisdéw w tym samym dniu, a lekarze maja réwnomiernie roztozong prace,
uruchomiono punkty pobran we wszystkich lokalizacjach, dzigki czemu pacjenci majg
dostep do badan laboratoryjnych w naszych lokalizacjach, bez koniecznosci jezdzenia
do przychodni w Nowym Dworze Mazowieckim i Legionowie, a wyniki badan dostepne
sg tego samego dnia on-line,

zawarto nowe porozumienie na transport sanitarny —wczesniej byty 2 porozumienia,
co generowato komplikacje przy zlecaniu transportow,

zorganizowano nieodptatne warsztaty z psychologami, terapeutami, fizjoterapeuts,
utworzono ankiete badania satysfakcji pacjentéw - mozliwos¢ wypetnienia on-line
oraz na miejscu w przychodni.

3. Dziatania majgce na celu poszerzenie swiadczonych ustug oraz zwigkszenie
przychodow

zawarto umowe na realizacje programu profilaktycznego Profilaktyka 40 Plus - to
dodatkowy pakiet badan dla pacjentéw powyzej 40-stego roku zycia, z ktérego od
wrzesnia do korfca grudnia 2024 r. skorzystato 205 pacjentdow i otrzymalismy
dodatkowa premie za zgtaszalno$¢ pacjentéw w wysokosci 4,4 tys. zt,

pozyskano dodatkowe, niemal dwukrotnie wyzsze, Srodki na budzet powierzony
diagnostyczny w wysokoséci 13 420 zt (kwota planowana na caty 2024 rok wynosita
16 438,96 zt), dzieki czemu lekarze mogli zlecac¢ dodatkowe badania bez ograniczen,
od lutego 2025 r. realizowana jest opieka koordynowana w 4 zakresach — diabetologii,
endokrynologii, kardiologii, pulmonologii — pacjent jest objety kompleksowag opieka,
ma mozliwos¢ realizacji dodatkowych badan, konsultacji z lekarzem specjalista,
porad edukacyjnych i dietetycznych,

uporzadkowano umowy na badania RTG i USG - dotychczasowe umowy zawarte byty
w 2000 r., a wykonawcy cyklicznie przesytali aneksy zwiekszajgce koszty badan.
Ogtoszone zostaty konkursy ofert, w ramach ktérych wybrana zostata
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najkorzystniejsza oferta. Umowa zawarta jest na 2 lata z gwarancjg utrzymania ceny
zgodnej ze ztozong ofertg, co wygenerowato oszczednosci oraz zabezpieczyto ZOZ
Wieliszew przed niekontrolowanym wzrostem kosztéw,

uruchomiono mozliwos¢ swiadczenia ustug komercyjnych porady lekarza POZ,
rowniez w soboty, mozliwo$é wykonania dodatkowych badan laboratoryjnych -
przychéd w 2024 r. (od pazdziernika) wynidst 16 429,50 zt, na dzien 17 marca 2025 r.
wynidst 39 173,50 zt

uruchomiono swiadczenia fizjoterapeutyczne, chustonoszenia, psychologiczne,
psychiatryczne, terapeutyczne w zakresie uzaleznien, terapii oddechowe;j,

wdrozono program profilaktyczny stanowiacy zatgcznik nr 1 do Planu naprawczego,
zawarta zostata umowa na grant w programie Feniks na kwote 300 tys. zt, w ramach
ktérego zaplanowano m.in. zakup aparatu USG, EKG, e-stetoskopéw oraz sprzetu T,
zawarte zostato porozumienie z Centrum Monitorowania Jakoscig w ramach projektu
APOZ 2.0, w ramach ktérego podmiot zostanie przygotowany do akredytacji.
Otrzymanie certyfikatu akredytacji oznacza m.in. gwarancje jako$ci realizowanych
Swiadczeh i obstugi pacjentow, ale takze wyzsze stawki kapitacyjne w rozliczeniach z
Narodowym Funduszem Zdrowia,

SPZOZ Wieliszew zostat uwzgledniony jako Partner w 2 projektach ztozonych przez
Urzad Gminy: Pracuj i miej wptyw - Aktywizacja spoteczna i zawodowa w Gminie
Wieliszew oraz Rodzina w Centrum - ustugi spoteczne na rzecz rodzin Gminy
Wieliszew. W obydwu projektach, SPZOZ bedzie gtéwnym wykonawca ustug,
roztozono na raty zobowigzania wobec ZUS, dzieki czemu udato sie utrzymadé ptynnoséé
finansowas,

podjeto prébe roztozenia na raty sktadek do Urzedu Skarbowego - z uwagi na
niedopatrzenia ze strony ksiegowej, w lutym 2025 otrzymalismy informacje o wydaniu
decyzji o egzekucji. Naleznos¢ zostata niezwtocznie uiszczona, a dodatkowo
wystgpiono z wnioskiem o umorzenie odsetek od nieterminowej sptaty oraz kosztéw
egzekucji. Obstuge ksiegowa rozpoczeta inna firma,

zatrudniony zostat brakujgcy personel medyczny, dzieki czemu wszystkie 3 jednostki
moga codziennie udziela¢ swiadczen na rzecz pacjentdw. Ponadto, w lipcu 2024 r.
udzielone zostaty podwyzki pracownikom wynikajgce ze zmiany minimalnej stawki
wynagrodzen oraz ze zmiany stawek dla pracownikéw medycznych zgodnie z ustawa
0 ustalaniu najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

pozyskano w ramach nieodptatnego przekazania 2 auta na potrzeby SPZOZ Wieliszew
oraz Urzedu Gminy Wieliszew — zawarta zostata umowa uzyczenia, na podstawie,
ktérej koszty eksploataciji i uzytkowania pojazdéw beda pokryte przez Urzad Gminy,
wystapiono do Urzedu Gminy o dotacje podmiotowa w wysokosci 348 406 zt—pomimo
pozytywnej opinii Rady Spotecznej, nie udato sie pozyskac srodkdw,
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— wystgpiono do Urzedu Gminy o zwolnienie z podatku od nieruchomosci,

— wystagpiono do Prezesa TBS o zwolnienie z optat za zuzycie mediow (negatywna
odpowiedz),

— pozyskano akcesoria w ramach nieodptatnego przekazania (m.in. mikrofalowka,
ekspres do kawy, kacik dla dzieci, drobne meble, elementy dekoracyjne — uzyczone
przez pracownikéw, krzesta i szafa z TBS, 5 banerdw — przekazane przez Pana Artura
Sienkiewicza).

Wszystkie zaplanowane na Il potowe 2024 r. dziatania udato sie zrealizowa¢ ponoszac
minimalne koszty, ktére byty niezbedne (m.in. zakup terminali ptatniczych, kas fiskalnych,
czytnikébw kodéw  kreskowych, foteli zabiegowych, wyposazenia gabinetu
terapeutycznego, koszt osob swiadczacych ustugi). Duzg pomoc w realizacji ww. zadan
otrzymalismy z TBS w zakresie swiadczonych przez pracownikéw ustug na rzecz Urzedu
Gminy, w tym SPZOZ.

W 2024 r. odbyta sie kontrola Powiatowej Inspekcji Sanitarnej w zakresie wykonywania
szczepien obowigzkowych. Nie dostrzezono istotnych uchybieh. Wydano zalecenie
pokontrolne, aby dokumentowaé notatkami wzywanie pacjentéow uchylajgcych sie od
szczepien.

Sukcesywnie wdrazane sg zalecenia z przeprowadzonego audytu zleconego przez Urzad
Gminy.

W lutym 2025 r. odbyta sie kontrola Powiatowej Inspekcji Sanitarnej w zakresie
realizowanych dziatan profilaktycznych — z pozytywnym wynikiem.

W marcu 2025 r. odbyta sie kontrola sanitarna Powiatowej Inspekcji Sanitarnej w Filii w
Skrzeszewie. Nie znaleziono uchybien oraz nie wydano zaleceh pokontrolnych.

Vil. I IA PLANOWANE 025-

W okresie 2025-2027 zaplanowano dziatania, ktére prowadza do zwiekszenia

przychoddw, w szczegolnosci:

— optymalizacja procesdw poprzez wdrozenie procedur akredytacyjnych,

— dziatania promocyjne zachecajgce nowych pacjentdw do sktadania deklaracji —
informacje w mediach spotecznosciowych, udziat w wydarzeniach gminnych,
bilbordy, informacje na soteckich tablicach ogtoszen,

— wystgpienie o zwiekszenie wartosci grantu w ramach Fenix 0 150 tys. zt w zwigzku ze
zwiekszeniem liczby pacjentow,

— uruchomienie USG i realizacja Swiadczen w SPZOZ Wieliszew,

— uruchomienie centrali telefonicznej — utatwienie zapisow przez telefon, optymalizacja
pracy rejestracji,

— uruchomienie swiadczer ginekologicznych, logopedycznych, szkoty rodzenia, badan
cytologicznych,
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— rozszerzenie Swiadczen opieki koordynowanej o sciezkeg nefrologiczng,
— wazrost realizacji dziatan profilaktycznych — Moje Zdrowie, CHUK, profilaktyka gruzlicy,
profilaktyka raka szyjki macicy,

— wazrost swiadczen komercyjnych — fizjoterapia, warsztaty TUS, warsztaty dla dzieci i

dorostych, swiadczenia specjalistéw,

— dalsze pozyskiwanie srodkéw z dotacji unijnych, np. w ramach dostepnosci plus,
cyberbezpieczenstwa.

Ztozone zostaty wnioski o dofinasowanie;

¢ Dostosowanie ZOZ Wieliszew do potrzeb niepetnosprawnych — 1 min zt — planowane
rozstrzygniecie koniec 2025 r.;

¢ Wypalenie zawodowe pod kontrola — program profilaktyczny dla pracownikéw SPZOZ
Wieliszew — 90 tys. zt — planowane rozstrzygniecie na koniec 2025 .

Ztozona zostata propozycja Program Polityki Zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej
mieszkancéw Gminy Wieliszew na lata 2026—-2029 o tgcznej wartosci 2 600 000 zt (Zrédta:
50% UG Wieliszew, 40% NFZ, 10% uczestnicy)

VIIl. PROGNOZA

W rachunku zyskow i strat zaplanowano wzrost przychodoéw zwigzany ze:

wzrostem kontaktu z NFZ — rozszerzenie opieki koordynowanej, wzrost realizacji
programéw profilaktycznych, wzrost liczby zadeklarowanych pacjentéw,
zwiekszenie potencjatu kadry medycznej,

wzrostem przychoddw z realizacji swiadczen komercyjnych — $wiadczenia
specjalistyczne, badania diagnostyczne, swiadczenia terapeutyczne, medycyna
estetyczna,

udziatem w projektach finansowanych z dotacji,

ztozeniem wnioskdw o umorzenie podatku od nieruchomosci,

ztozeniem wniosku o umaorzenie pozyczki.

Mierniki sukcesu (KPI):

Liczba pacjentéw w programie opieki koordynowanej: min. 300 w 2026 r.

Wozrost satysfakcji pacjentéw w badaniach ankietowych o 10% do 2027 r.

Udziat przychoddw komercyjnych w catkowitych przychodach: min. 10% w 2027 r.
Liczba porad specjalistycznych: min. 500 rocznie od 2026 .

Liczba godzin zajeé w gabinecie terapeutycznym: min. 80 godzin miesigcznie od
2026r.

PROGNOZA RACHUNKU WYNIKOW W OKRESIE 2025 -2027
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Prognoze ksztattowania sig przychodow i kosztéw w okresie 2025 -2027 po wprowadzeniu
dziatan naprawczych przedstawia ponizszy rachunek zyskéw i strat.
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Plan finansowy na lata 2025-2027

Przychody
Lp. |Wyszczegéinienie Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Wykonanie
kwota [4] Kkwota [d] kwota (2] 2024|;j"“‘“
1. |Sprzedaz §wiadczen zdrowotnych 4 150 800,00 5013 750,00 5658 812,00| 2 877 761,61
1. |Narodowemu Funduszowi Zdrowia 3725 000.00 4383 750,00 4826 312,00 2867 332,11
2. |Samorzydowi tervtorialnemu 25 800,00 30 000,00 32 500.00 0,00
3. |Swiadczenia komercyjne 400 000,00 600 000,00 800 000,00 16 429,50
Il. |Detacja - 700 000,00 1 4960 000.00 900 000,00 0,00
pozyskana z funduszy UE 300 000,00 0,00 0,00]
{anowana do pozyskania z funduszy UB 0.00 1490 009;09’ 560 (00,00
planowana do pozyskania z samorzidu 400-060,00 400 000,00 400 006.0
terytorialhoso - nmorzente pokyedi
111 |[Praychody finansowe — odsetki bankowe 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 085,82
Ogélem przvchody 4 853 300.00 6 506 250.00 6561 312,000 2879 847,43
Kos#y
Lp. |Wyszczegénienie Wykonanie
kwota |z}
1. |Amertyzacja 27 338,38 27 338,38 13 669,19 3332,78
1. |Zuzycie materialéw i energii 409 561,00 240 000,00 756 000,00 132 364,30
pame . o
materialy biurowe, druki 20 000,00 30 000,00 40 000,00  10116,83
oprogramowania 20 000,00 | 60 000,00 | 7000000 3463515
$rodki czpstosci ) 8 000,00 10 000,00 12 000,00 5 985,51
leki. materialy opatrunkowe 50 000.00 60 000,00 70 000,00 952275
zuzvcie energii 16 561.00 18 000,00 20000,00)  12451,94
zuzveie gazu 20 000.00 22 000,00 24 000,00 1567825
|aparatira medvezna 206 664,00 20 000,06 000006 0,00
\rozostale matertaly { wypasasente 73 460.08 20 066,00 20 000,00 43 973,87
111 |Uslugi obee 2 383 300,00 3722 000.00 3024 200,00] 1080 592,39
wiym: e i s o e sl s i s o e s
|koszty bankowe 12 000,00 12 000,00 120000
ustugi telekomunikacyi, internet - 20 000,00 22 000,00 2400000 1539644
utylizacja odpadow i wywoz nieczystosci 20 000,00 21 000,00 22 000.00| 1430064
wa wody, nieczystosci plynne 1 730,00 2 000,00 1256,46
|$wiadczenia lekarza POZ ( kontraks) 155327000 1800 000,00| 2000 000,00) 653 270,00
medycyna szkolna (kontraki) 10000000 12500000|  125000.00| 97 534,04
ustugi pielggniarki (kontrakt) 120 000,00 150 000,00 180 060,00 13 690,00
terapeuci 100 600,00 120 000,00 140 000,00
fizjoterapeuty B 100 000,00 120 000,00 | 140 000,00 R
badania laboratoryine i obruzowe 220 000,00 250 000,00 275 000,00 212 495,19
cabezpieczenie medvezne 23 800.00 25000.00 | 30 000.00
_|remonty 49 500.00 I 600 660.60 10 000.00
vozostate ushugi ( 1T, oplaty poc-towe ) 75 000,00 75 000,00 75 000,00 72 649,62
1V. |[Wynagrodzenia 1 828 500.00 2 040 000,00 2 360 000,00] 1726 831.31
w tym: I
wynagrodzenia z¢ stosunkn pracy 1728 508,00 1900 000,00 2200 000,00 1382 795,21
|umony zf 7] 100 000,00 140 000,00 160 000,00 344 036,10
V__|Pochodne od wynagrodzen 384 200.00)  400300,00f 480 000,00| 291 357,72
VL. |Podatkii oplaty 3 500,00 4 000,00 4 500,00 2 674,00
VI [Pozostale koszty 31 100,00 113 200,00 33 300,00 14 599,56
w tym: B
|ryezalty samochodowe 700000( 7 000,00 7 000,00 6236,12
ubespieczenia OC 3 100,00 3 200,00 3 300,00 3071,48
medycyna pracy 3 000,00| 5000,00 5 000,00 2 020,00
odziez ochronna 300000) 3000,00| 3000,00] ]49,‘98
przeglady 5 000,00| 5000,00| 5 000,00
szkalenia pracownikow 10 000,00 90 060,60 10 000,00 3 121,98
Ogélem koszty 506749938]  6546838.38)  6671669.19 3251 752,06
Nadwyska prevenodow nad kosztami (+ 7ysk /- strata ) 2025 214 199,38 -214 199,38
2026 -40 588,38 40 588,38
2027, -110 357.19 -110 357,19
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i Wizlisgew
i FRRTEHODNIE

Na z6tto oznaczone zostaty zdarzenia niepewne —uzaleznione od pozyskania dotagiji, o
ktére SPZOZ Wieliszew bedzie wnioskowat w przypadku kwalifikowania sie do wsparcia.

Plan finansowy zatwierdzony na 2025 r. w przychodach uwzglednia dotacje unijne, na
ktére SPZOZ Wieliszew zawart umowe.
W przypadku pozyskania dodatkowych $rodkéw, plan zostanie zaktualizowany.

W zakresie planowanych zmian w ksztattowaniu sie wynagrodzen w roku 2025 przyjeto
zasade, ze zmianha wynagrodzenia zwigzana jest ze zmiang minimalnego wynagrodzenia
za prace: od stycznia 2025 r. kwota 4.242 zt; od lipca 2024 r. kwota 4.300 zt oraz zmiane w
ksztattowaniu sie wynagrodzenia kadry medycznej tzw. ,siatka ptac” od 01 lipca 2025 r.
przyjeto wzrost na poziomie 25% w skali roku. Najwyzsze wzrosty kosztow dotycza kadryt
medycznej. W kolejnych latach réwniez zaplanowano podwyzki w tym zakresie, Pozostate
koszty wykazuja tendencje wzrostowa w zwigzku ze zmianami cen w gospodarce i
rozstrzygnieciami przetargdw. W zakresie ksztattowania sie kosztéw wprowadzono
procedury ich kontroli co zostato omowione we wczesniejszej czesci opracowania celem
optymalizacji dokonywanych zakupoéw.

Wykonanie Planu finansowego na2025r. za | pétrocze.

Strata finansowa na koniec | kwartatu 2025 r. wyniosta -127 203,59 zt. Wysokos¢ straty
Zwigzanajestz:
1. koniecznoscig zaptaty podatku skarbowego zalegtego z It i IV kwartatu 2024 r.
2. koniecznoscig zaptaty odroczonej raty ZUS z 2024 r. i biezacej raty ZUS 2 2025 1.
3. wydatkami niezbednymi do poniesienia w celu uruchomienia dziatalnosci
Przyjaznego Dworku.

Lacznie strata na koniec Il kwartatu 2025 r. wynosi -202 608,69 zt, przy czym w pierwszym
kwartale strata wyniosta -127203,59 zt, w drugim zas -75 405,10 zt. Strata
wygenerowania w Il kwartale jest ponad dwukrotnie mniejsza niz w | kwartale 2025 r.
Whyraznie widac¢ rowniez wzrost przychoddéw. W Il kwartale przychody z dziatalnosci
komercyjnej byty ponad dwa razy wyzsze od przychoddw w | kwartale. Podobna sytuacja
ma miejsce w przypadku wptywdéw z NFZ. W Il kwartale nastapit wzrost o ok 10% w
stosunku do | kwartatu.

_Przychody

Lp. | Wyszczegolnienie Plan 2025 Wykonanie 1Q2025 Wykonanie 11Q2025 !
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FREYLAGININ

kwotaw zt

kwota w zt

[%]

kwota w zt

_S;; rzedaz
swiadczen
zdrowotnych

4150 800,00

832 181,56

20,05

1792 274,14

[%]

43,18

Narodowemu
Funduszowi

Zdrowia

3725 000,00

786 437,56

21,1

1647937,14

44,24

Samorzadowi
terytorialnemu

25 800,00

2000,00

7,75

0,00

0,00

I. | Dotacja

Swiadczenia
komercyjne

400 000,00

43 744,00

10,94

144 337,00

36,08

671904,63

0,00

0,00

100 000,00

14,88

pozyskana z
funduszy UE

300 000,00

0,00

0,00

100 000,00

33,33

planowana do
pozyskania z
samorzadu
terytorialnego na
pokrycie straty z
2024 r.

371 904,63

0,00

0,00

0,00

Przychody
finansowe -
odsetki bankowe,
zwrot
ubezpieczenia,
inne

Ogotem przychody

2500,00

14 884,89

595,40

11 308,28

| 4825204,63

847 066,45

17,56

Koszty

0,00

452,33

| 1903582,42 | 39,45

Lp.

Wyszczegolnienie

Plan 2025

kwota w zt

Wykonanie Q2025 | Wykonanie 11Q2025

kwota w zt

[%]

kwota w zt

[%]

Amortyzacja

27 338,38

0,00

0,00

0,00

0,00

Zuzycie
materiatéw i
energii

341 561,00

47 994,96

14,05

127 461,95

37,32

wtym:
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. Ustugi o_bce

WIELISZEW

FRIYUIDLDR A

materiaty biurowe,
druki

oprogramowanhia
srodki czystosci

leki, materiaty
opatrunkowe

zuzycie energii

zuzycie gazu
aparatura
medyczna

pozostate materiaty
i wyposaZenie

w tym:
koszty bankowe

ustugi
telekomunikacji,
Internet

utylizacja odpaddéw
i wywoz
nieczystosci

dostawa wody,
nieczystosci ptynne

Swiadczenia
lekarza POZ
(kontrakt)

medycyna szkolna
(kontrakt)

ustugi pielegniarki
(kontrakt)

terapeuci

20000,00 | 822,37 | 411 | 251876 | 12,59
10000,00 | 5394,86 | 53,95 | 10058,86 | 100,59
8000,00 | 1379,96 | 17,25 | 1432,93 | 17,91
12000,00 | 18141,95 | 151,18 | 2814518 | 234,54
16561,00 | 287490 | 17,36 | 8001,86 | 48,32
20000,00 | 849411 | 42,47 | 12556,08 | 62,78
200 000,00 0,00 0,00 | 46300,00 | 23,15
55000,00 | 10886,81 | 19,79 | 18448,28 | 33,54
2047 230,00 | 441966,08 | 21,59 | 949758,81 | 46,39 |
|
12000,00 | 101,00 | 0,84 393,70 3,28
15400,00 | 5467,45 | 3550 | 9634,44 | 62,56
14300,00 | 7088,40 | 49,57 | 12349,45 | 86,36
1730,00 40,83 | 2,36 789,64 | 4564
1300 000,00 | 301051,00 | 23,16 | 574644,00 | 44,20
100000,00 | 48225,00 | 48,23 | 56151,00 | 56,15
20 000,00 0,00 0,00 | 6577500 | 328,88
60 000,00 0,00 0,00 | 0,00
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WIELIRZEW

w FHENE DD NS

fizjoterapeuta 130 000,00 9 046,50 6,96 44 090,64 33,92
badania
laboratoryjne i 220000,00 | 54559,40 | 24,80 | 9902690 | 45,01
obrazowe B
zabezpieczenie 23800,00 | 1440,00 | 6,05 1 440,00 6,05
medyczne - - I N
remonty 50 000,00 0,00 | 0,00 | 49500,00 | 99,00
pozostate ustugi(IT, | 145600 00 | 1494650 | 14,95 | 35964,04 | 3596
optaty pocztowe)

IV. | Wynagrodzenia 1658 500,00 | 407 712,97 | 24,58 | 871209,17 | 52,53

B thym: )

. |
wynagrodzeniaze | ; ane 500,00 | 391536,37 | 24,34 | 820217,18 | 50,99
stosunku pracy
umowy zlecenia 50000,00 | 16176,60 | 32,35 | 50991,99 | 101,98

y |Pochodneod 364 200,00 | 75963,65 | 20,86 | 156541,41 | 42,98
| wynagrodzen
VI. | Podatki i optaty 3500,00 413,50 | 11,81 563,50 16,10
VIl | Pozostate koszty | 403004,63 | 218,88 0,05 3694,99 0,92
w tym: .
ryczatty 7 000,00 0,00 0,00 360,36 515
samochodowe
ubezpieczenia OC 3 100,00 0,00 0,00 0,00
medycyna pracy 3000,00 0,00 0,00 130,00 4,33
odziez ochronna 3 000,00 0,00 0,00 0,00
przeglady 5 000,00 218,88 4,38 266,63 | 45,33 |
sekolema 10 000,00 0,00 0,00 938,00 9,38
| pracownikéw
pokrycie straty 371 904,63 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2024* y ) | ] ’ y |
Ogotem koszty 4845 334,01 | 974270,04 | 20,11 | 2109229,83 | 43,53
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WigLIGZe W
u FREVUHDDRIA

*Wysokos¢ uzalezniona od pozyskania srodkow
zewnetrznych

Plan 2025 1Q2025 11Q2025

Nadwyzka

przychodow nad

kosztami (+zysk/-

strata) -20 129,38 -127 203,59 -205 647,41

W I kwartale 2025 r. w celu utrzymania ptynnosci finansowej, zmieniono termin wyptaty
wynagrodzen - z 26 dnia biezgcego miesigca na 10 dzieri kolejnego miesigca.
Dodatkowo, pozyskano od Urzedu Gminy srodki z nieoprocentowanej pozyczki w
wysokosci 400 tys. zt.

X. PODSUMOWANIE

Przedmiotowa analiza zostata opracowana w oparciu o obecne warunki finansowania
opieki zdrowotnej oraz aktualng wiedze dotyczaca przychodni. Gtéwnym celem
dziatalnosci SPZOZ jest zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych,
majgcych zapewnié poczucie bezpieczeristwa zdrowotnego pacjentom Gminy Wieliszew
oraz uzyskanie silnej pozycji rynkowej. W ostatnim czasie SPZOZ stat sie bardziej
rozpoznawalny, a pacjenci chwalg dostepnos¢ swiadczen oraz wysokie kompetencije
lekarzy, co Swiadczy o rosngcym zaufaniu do placowki. Utrzymanie tego pozytywnego
stanu jest kluczowe dla dalszego rozwoju SPZOZ i wymaga aktywnego wsparcia ze strony
jednostek =zarzadczych, zwtaszcza w kontekscie utrzymania dostepnosci trzech
placéwek. Jednostka, mimo wielu trudnosci finansowych, byta i jest nadal bardzo
waznym ogniwem w opiece zdrowotnej w regionie i przy odpowiednim zarzadzaniu i
wsparciu organu tworzgcego ma szanse na osiggniecie zadawalajacej sytuacji
finansowej. Pozyskanie od Gminy Wieliszew $rodkdw, umozliwi SPZOZ ustabilizowanie
jego sytuacji, uniknigcie kosztéw odsetek i rekompensat od niezaptaconych zobowigzan,
otworzy mozliwos$¢ pracy nad projektami poprawiajgcymi wyniki finansowe.

Celem zarzadczym powinno by¢ ograniczenie narastania zadtuzenia i ustabilizowanie
sytuacji finansowej SPZOZ poprzez podejmowanie dziatan, ktérych celem jest pokrycie
kosztéw funkcjonowania SPZOZ z osigganych przychodow. Taki wtasnie ma cel
przedtozony plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Wieliszew na lata 2025 - 2027.
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